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単位：円

調査研究事業 収集保管事業 学習支援事業 共通 合計

予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考

　収　入

運営費交付金 741,958,000 741,958,000 0 975,918,000 975,918,000 0 149,274,000 149,274,000 0 184,534,000 184,534,000 0 677,218,000 677,218,000 0 2,728,902,000 2,728,902,000 0

0 0 0 0 0 0 0 25,800,000 25,800,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 25,800,000 25,800,000 注1

0 0 0 0 5,905,000 5,905,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,905,000 5,905,000 注1

環境省生物多様性保全推進交付金 0 0 0 0 1,300,000 1,300,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,300,000 1,300,000 注1

入場料等収入 180,278,000 425,692,381 245,414,381 注2 99,800,000 272,436,298 172,636,298 注2 78,796,000 148,638,892 69,842,892 注2 50,487,000 114,668,183 64,181,183 注2 59,365,000 144,957,444 85,592,444 注2 468,726,000 1,106,393,198 637,667,198 注2

　　　　計 922,236,000 1,167,650,381 245,414,381 1,075,718,000 1,255,559,298 179,841,298 228,070,000 323,712,892 95,642,892 235,021,000 299,202,183 64,181,183 736,583,000 822,175,444 85,592,444 3,197,628,000 3,868,300,198 670,672,198

　支　出

業務経費 741,790,000 1,137,966,635 ▲ 396,176,635 452,398,000 591,372,991 ▲ 138,974,991 194,071,000 353,646,161 ▲ 159,575,161 179,720,000 235,090,279 ▲ 55,370,279 0 0 0 1,567,979,000 2,318,076,066 ▲ 750,097,066

展示事業費 741,790,000 1,137,966,635 ▲ 396,176,635 注3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 741,790,000 1,137,966,635 ▲ 396,176,635 注3

調査研究事業費 0 0 0 452,398,000 591,372,991 ▲ 138,974,991 注4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 452,398,000 591,372,991 ▲ 138,974,991 注4

収集保管事業費 0 0 0 0 0 0 194,071,000 353,646,161 ▲ 159,575,161 注5 0 0 0 0 0 0 194,071,000 353,646,161 ▲ 159,575,161 注5

学習支援事業費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 179,720,000 235,090,279 ▲ 55,370,279 注6 0 0 0 179,720,000 235,090,279 ▲ 55,370,279 注6

一般管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 567,139,000 459,231,178 107,907,822 注7 567,139,000 459,231,178 107,907,822 注7

人件費 180,446,000 149,732,639 30,713,361 注8 623,320,000 627,509,622 ▲ 4,189,622 33,999,000 34,014,139 ▲ 15,139 55,301,000 78,125,005 ▲ 22,824,005 注8 169,444,000 172,269,190 ▲ 2,825,190 1,062,510,000 1,061,650,595 859,405

0 0 0 0 0 0 0 25,800,000 ▲ 25,800,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 25,800,000 ▲ 25,800,000 注1

戦略的国際研究交流推進事業費補助金 0 0 0 0 5,905,000 ▲ 5,905,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,905,000 ▲ 5,905,000 注1

0 0 0 0 1,300,000 ▲ 1,300,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,300,000 ▲ 1,300,000 注1

　　　　計 922,236,000 1,287,699,274 ▲ 365,463,274 1,075,718,000 1,226,087,613 ▲ 150,369,613 228,070,000 413,460,300 ▲ 185,390,300 235,021,000 313,215,284 ▲ 78,194,284 736,583,000 631,500,368 105,082,632 3,197,628,000 3,871,962,839 ▲ 674,334,839

注1 医療研究開発推進事業費補助金、戦略的国際研究交流推進事業費補助金、環境省生物多様性保全推進交付金は、予算上見込んでいないため。

注2 入場料収入が予算を279,071千円上回ったことによる他、外部資金120,307千円（受託収入、寄付金収入等）、施設貸出等177,441千円など、運営費交付金算定対象外の収入があったため。

注3 昨年度からの繰越予算にて実施したシアター３６◯の改修（250,000千円）のほか、収入予算を上回った入場料収入等を利用して展示維持、修繕等（65,000千円）を実施した等によるもの。

注4 収入予算を上回った入場料収入等を利用して、研究機器の更新・修繕等（45,000千円）を実施したほか、附属自然教育園において臨時の倒木撤去作業（31,000千円）等を実施したたもの。

注5 筑波地区維持管理費用等のコストの一部を収集保管事業へ配賦したこと等によるもののほか、収入予算を上回った入場料収入等を利用して、施設設備の修繕等（60,000千円）を実施したため。

注6 上野地区における共用設備修繕等にかかるコストの一部を学習支援事業へ配賦したこと等によるもののほか、収入予算を上回った入場料収入等を利用して、地域連携事業（20,000千円）を実施したため。

注7 節減努力によるものの他、上野土地借料（92,529千円）など複数のセグメントに跨がる経費については、予算上、一般管理費に計上し、決算時に各セグメントへ振替えを行っているため。

注8　業務の整理を実施した関係で、主に展示事業と学習支援事業において人件費の組替が生じたもの。
なお、損益計算書に計上されている人件費のうち、役員・常勤職員の法定福利費及び退職手当については一般管理費に、非常勤職員の賃金については業務経費及び一般管理費に計上している。
また、損益計算書上、受託研究費として計上されているものについては各セグメント上の経費に計上している。
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