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単位：円

調査研究事業 収集保管事業 共通 合計

予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考 予算額 決算額 差額　 備考

　収　入

運営費交付金 883,717,000 883,717,000 0 161,727,000 161,727,000 0 1,215,039,000 1,215,039,000 0 579,667,000 579,667,000 0 2,840,150,000 2,840,150,000 0

施設整備費補助金 0 497,895,054 497,895,054 注1 0 259,671,469 259,671,469 注1 0 389,399,864 389,399,864 注1 0 67,101,231 67,101,231 注1 0 1,214,067,618 1,214,067,618 注1

研究開発施設共用等促進費補助金 0 0 0 0 28,287,940 28,287,940 注1 0 0 0 0 0 0 0 28,287,940 28,287,940 注1

0 1,600,000 1,600,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,600,000 1,600,000 注1

0 0 0 0 143,362 143,362 注1 0 0 0 0 0 0 0 143,362 143,362 注1

文化芸術振興費補助金（展示・学習環境整備事業） 0 0 0 0 0 0 0 122,614,382 122,614,382 注1 0 0 0 0 122,614,382 122,614,382 注1

入場料等収入 123,000,000 419,207,776 296,207,776 注2 112,454,000 469,285,579 356,831,579 注2 386,458,000 761,503,808 375,045,808 注2 88,455,000 1,082,625,560 994,170,560 注2 710,367,000 2,732,622,723 2,022,255,723 注2

　　　　計 1,006,717,000 1,802,419,830 795,702,830 274,181,000 919,115,350 644,934,350 1,601,497,000 2,488,557,054 887,060,054 668,122,000 1,729,393,791 1,061,271,791 3,550,517,000 6,939,486,025 3,388,969,025

　支　出

業務経費 441,962,000 712,340,025 ▲ 270,378,025 注3 238,209,000 383,888,563 ▲ 145,679,563 注3 1,312,308,000 1,174,618,905 137,689,095 注4 0 0 0 1,992,479,000 2,270,847,493 ▲ 278,368,493 注3

調査研究事業費 441,962,000 712,340,025 ▲ 270,378,025 注3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 441,962,000 712,340,025 ▲ 270,378,025 注3

収集保管事業費 0 0 0 238,209,000 383,888,563 ▲ 145,679,563 注3 0 0 0 0 0 0 238,209,000 383,888,563 ▲ 145,679,563 注3

展示・学習支援事業 0 0 0 0 0 0 1,312,308,000 1,174,618,905 137,689,095 注4 0 0 0 1,312,308,000 1,174,618,905 137,689,095 注4

一般管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 495,325,000 684,638,419 ▲ 189,313,419 注3 495,325,000 684,638,419 ▲ 189,313,419 注3

人件費 564,755,000 630,611,086 ▲ 65,856,086 注5 35,972,000 41,839,315 ▲ 5,867,315 注5 289,189,000 302,099,683 ▲ 12,910,683 172,797,000 199,587,758 ▲ 26,790,758 注5 1,062,713,000 1,174,137,842 ▲ 111,424,842 注5

施設整備費補助金 0 497,895,054 ▲ 497,895,054 注1 0 259,671,469 ▲ 259,671,469 注1 0 389,399,864 ▲ 389,399,864 注1 0 67,101,231 ▲ 67,101,231 注1 0 1,214,067,618 ▲ 1,214,067,618 注1

研究開発施設共用等促進費補助金 0 0 0 0 28,287,940 ▲ 28,287,940 注1 0 0 0 0 0 0 0 28,287,940 ▲ 28,287,940 注1

0 1,600,000 ▲ 1,600,000 注1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,600,000 ▲ 1,600,000 注1

0 0 0 0 143,362 ▲ 143,362 注1 0 0 0 0 0 0 0 143,362 ▲ 143,362 注1

文化芸術振興費補助金（展示・学習環境整備事業） 0 0 0 0 0 0 0 122,614,382 ▲ 122,614,382 注1 0 0 0 0 122,614,382 ▲ 122,614,382 注1

　　　　計 1,006,717,000 1,842,446,165 ▲ 835,729,165 274,181,000 713,830,649 ▲ 439,649,649 1,601,497,000 1,988,732,834 ▲ 387,235,834 668,122,000 951,327,408 ▲ 283,205,408 3,550,517,000 5,496,337,056 ▲ 1,945,820,056

注1 施設整備費補助金、研究開発施設共用等促進費補助金、生物多様性保全推進交付金、厚岸湖・別寒辺牛湿原学術研究奨励補助金、文化芸術振興費補助金は、予算上見込んでいないため。

注２ 入場料等収入が予算を185,029千円上回ったことによる他、クラウドファングの実施等による収入（受託事業、寄附金等）1,801,927千円があったため。

注3 昨年度からの繰越予算及び当初想定を上回った入場料等収入、外部資金（受託事業、寄附金等）からの支出が含まれるため。

注4 節減努力によるもののほか、一部事業において事業実施年度を翌事業年度に変更したため。

注5 業務整理に伴うセグメント間の人員異動によるもの。
なお、損益計算書に計上されている人件費のうち、役員・常勤職員の法定福利費及び退職手当については一般管理費に、非常勤職員の賃金については業務経費及び一般管理費に計上している。
また、損益計算書上、受託研究費として計上されているものについては各セグメント上の経費に計上している。
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